l. Liberalerna

Hofors-Torsaker

Var politik & Vision 10.000+

For att sakra valfarden dver tid behéver kommunen stéalla om fran att forvalta en
befolkningsminskning till att aktivt vaxa.

Var vision ar att nd och passera 10 000 invanare. Logiken i en sddan demografisk
utveckling ar tydlig: fler kommuninvanare starker skatteunderlaget, vilket i sin tur ger
oss de resurser som kravs for att kunna prioritera valfardens karnverksamheter.

Samtidigt arbetar vi for att minska avstandet mellan invanare och beslutsfattare.
Kéanslan av politiskt utanforskap motverkas bast genom att dialogen flyttas fran
sammantradesrummen ut till medborgarnas vardag.

Vi validerar medborgarnas oro och synpunkter som en legitim och viktig utgangspunkt
for vart arbete.

Vi valjer medvetet bort pajkastning och blockpolitiska lasningar till forman for praktiska
och funktionella I&sningar, alltid grundade pa fakta och evidens.

For att bygga en hallbar ekonomi under denna utveckling fasas vara reformer in stegvis.

For att sakerstalla kommunens barkraft kommer atgarder som genererar intakter eller
besparingar att prioriteras utifran det nuvarande ekonomiska laget.



Vara 5 barande pelare

Ansvarsfull ekonomi

Vi ska prioritera en stabil ekonomi med malet pa plus-resultat.

Vi ska ha attityden att det ar vara gemensamma pengar som vi ska forvalta och
da ska dem forvaltas smart och med respekt for vad dem kommer ifran.

Vi kan inte spara oss ur krisen — vi maste borja agera sa att vi far in pengar.
Sparkrav ska inte sla blint mot golvet; vi ska granska administrationen i toppen
for att skydda kvaliteten i botten. Varje byrakrat kostar en underskoterska.

e Offensiv tillvaxt mot mer an 10 000 invanare ar var viktigaste ekonomiska
motor, da varje ny folkbokford invanare ger cirka 70 000 kr i statsbidrag till
kommunen.

e Genom kampanjer med tomter fér 1 kr/kvm lockar vi barnfamiljer och bygger en
starkare skattebas. Kontrakten riktas till privatpersoner for bostadsandamal och
sakras med villkor om byggnadsskyldighet samt VA-anslutning, vilket forankrar
reformen helt inom den lagstadgade kommunala kompetensen for
bostadsforsorjning.

e Vi ska fasa in Al och digitaliserad administration i forvaltningen for att hamta
hem effektivitetsvinster som vi flyttar direkt till valfarden.

o Istallet for att tacka tillfalliga hal med utdelningen fran Gavle Energi ska dessa
pengar anvandas for att ta fram nya detaljplaner, vilket skapar férutsattningar for
nya foretag och framtida skatteintakter. Denna ekonomiska omstyrning
genomfors i strikt enlighet med Ellagens nationella regler for vardedverforing.
Vi spelar inga politiska spel.

Vi valjer de I6sningar som faktiskt fungerar, oavsett vilket parti som lagt
forslaget.

e Vi infor affarsmassiga volymrabatter for storre lagenheter (4 RoK och uppat) i
syfte att minska allmannyttans vakanskostnader, sanka boendekostnaden for
barnfamiljer och 6ka folkbokféringen. Denna atgard motiveras och paketeras
strikt utifrdn allmannyttolagens krav pa affarsmassiga principer, da minskade
vakanser starker bostadsbolagets langsiktiga ekonomi.

e Vi genomfoér en grundlig analys av kommunens lokalbestand for att riva
oldnsamma fastigheter och avyttra icke-strategiska ytor, vilket frigor kapital till
tillvaxt.

e Vi utforskar nollbasbudgetering i utvalda verksamheter, dar varje utgift maste
motiveras med aktuell nytta istallet for att bara bygga pa historiska anslag.

e Vi kopplar alla finansiella strategier och investeringar tydligt till atgarder som
framjar befolkningstillvaxt.



Foreningslivet

Foreningslivet ar otroligt viktigt for varan kommun. Vi vill ge dem
forutsattningar att utveckla sina verksamheter.

Det ar eldsjalarna i idrottsklubbarna, kulturféreningarna och civilsamhallet som
héller Hofors och Torsaker levande.

Politiker ska ge de ekonomiska och strukturella forutsattningarna for foreningar
att vaxa, men vi ska dverlata det praktiska arbetet till eldsjalarna sjalva.

Genom Samverkansradet skapar vi en plattform dar civilsamhallet, kyrkan och
kommunen kan kroka arm och samnyttja resurser och lokaler. Det ska vara
smidigt och vi ska sluta kampa pa olika hall och bdrja kdmpa gemensamt.

En aktiv fritid ska inte vara en klassfraga, varfor vi kdmpar for sankta eller
slopade avgifter pa kulturskolan och andra fritidsaktiviteter, sa att alla kan delta.
Vi vill undersoka om foreningsdrift kan anvandas i stérre utstrackning. Detta far
dock aldrig innebara att nagot tvingas skaras ned pa eller laggas ned.

Skolan

Vi driver pa nationellt for att staten ska ta 6ver huvudansvaret for skolan for att
sakra en jamlik och stabil finansiering.

Lokalt fokuserar vi pa vart huvudmannaskap genom att ersatta osakra
assistentlésningar med fasta, legitimerade specialpedagoger — experter som
faktiskt har verktygen for att vanda kunskapstrenderna.

Hofors har en av landets hogsta larartatheter, men anda svaga resultat..
Problemet ar inte antalet vuxna i rummet — det ar kvaliteten, byrakratin och
arbetsmiljon, vilket vi maste andra.

Pedagoger ska undervisa, inte administrera. Vi nyttjar ny nationell lagstiftning
fullt ut lokalt for att rensa bort det administrativa kranglet och de stela matkraven,
sa att lararna far tid att se varje enskild elev.

Elevhidlsan maste forstarkas med evidensbaserade arbetsmetoder for att tidigt
fanga upp och hjalpa elever med psykisk ohalsa langt innan det paverkar
skolresultaten.

Kunskap kraver fokus och vi utnyttjar skollagens skarpta verktyg skapa
studiero i klassrummen. Genom en tydlig kommunal handlingsplan sakerstaller vi
det fulla organisatoriska stddet for att rektorer och larare resolut ska kunna
anvanda lagens verktyg, sasom mobilférbud, kvarsittning och tillfallig
omplacering.

Skolans resurser ska styras om for att i huvudsak riktas mot karnuppdraget,
vilket ar en forutsattning for att lyfta elevernas kunskapsresultat dver tid.

For att underlatta for familjer infor vi digital schemalaggning och ser 6ver
mojligheten till avgiftsfria manader i barnomsorgen.



Naringsliv och nyetableringar

Kommunen ska framja det lokala naringslivet och aktivt verka for arbetstillfallen
och nyetableringar.

Foretag skapar jobben som betalar fér var valfard. Vi ska vara aggressiva med
nyetableringar och se till att kommunen fungerar som en majliggoérare, inte en
bromskloss.

Vi infor en servicegaranti med ekonomisk avgiftsreduktion: Om kommunen ar
for seg med handlaggningstider for bygglov eller miljoprévningar ska foretagen
kompenseras. For bygglov garanterar vi en strikt efterlevnad av Plan- och
bygglagens (PBL) tvingande nationella krav pa avgiftssankning vid férsenade
beslut, samtidigt som vi satter tuffare lokala tidsmal och utokar garantin till
miljoprovningar enligt miljobalken.

Genom forgodkanda standardritningar och typhus ska vi kunna leverera
snabba express-bygglov och omedelbara startbesked, dar de lagstadgade
tekniska kontrollstegen i PBL genomférs i ett standardiserat expressspar.

Nar ett foretag vill expandera ska vi redan ha detaljplanerad mark fardig da
snabbhet vinner investeringarna.

Vi arbetar aktivt for att fa en etablering av ett Hospice, vilket utover trygg vard
skapar 40-50 nya arbetstillfallen och viktiga kringeffekter for det lokala
naringslivet.

Vi etablerar en dedikerad foretagslots som aktivt hjalper vara lokala
entreprendrer och naringslivet att navigera genom regelkrangel. Det ska vara latt
att gora ratt.

Vi etablerar en specifik funktion inom var foretagslots som far i uppdrag att aktivt
hjalpa lantbrukare och producenter.

Vi infor strikta riktlinjer som gor sa att politiska beslut i kommunen analyseras
utifran hur de paverkar landsbygden, sa att lokala producenter inte missgynnas.
Vi stéller tvingande kvalitets- och miljdomassiga funktionskrav i kommunens
upphandlingar pa att maten i skolor och aldreomsorg ska uppfylla kraven i
svensk djurskyddslagstiftning (sasom férbud mot svanskupering och strikt
restriktiv antibiotikaanvandning), samt ha korta transporttider. Genom att utforma
kraven utifran dessa specifika egenskaper haller vi oss helt inom lagens ramar,
samtidigt som vi gér kommunens inkopskraft till en direkt ekonomisk motor for
vara lokala bonder.

Med stod i det lagstadgade beredskapsansvaret sakrar vi robusta, lokala
forsorjningskedijor. Vi maste vara férberedda om en kris skulle intraffa.

Alla kommunala utvecklingsprojekt ska utvarderas efter tva ar och avvecklas
om de saknar matbara resultat for att inte slésa med skattepengar.

Vi riktar investeringar for industri- och laddinfrastruktur till strategiska zoner,
med sarskilt fokus pa Torsaker for att underlatta nyféretagande.



Vard och Omsorqg

Ditt liv, ditt val — aven pa aldre dar. Vi kampar for en aldreomsorg dar du sjalv
bestammer over ditt boende, fran hemtjanst i den egna soffan till en trygg plats
pa ett modernt boende, i hela var kommun.

Omsorgens kvalitet mats i mansklig kontakt, inte i digitala schabloner. Vi ska ge
personalen tilliten och resurserna de behdver.

Genom Samverkansradet skapar kommunen och civilsamhallet en gemensam
infrastruktur med uppsokande och bokningsbara insatser for att bygga levande
motesplatser som bryter isoleringen. Detta blir var lokala spjutspets for att
verkstalla den nya socialtjanstlagen, dar fokus flyttas fran reaktiv
myndighetsutdvning till tidiga, lattillgangliga och forebyggande insatser utan krav
pa stela, individuella bistandsbedémningar fér enklare stéd.

Socialndmnden sa nej till minutstyrning, men genom den stela
"Prislappsmodellen” styrs ekonomin anda av schablonminuter som pressar
sOnder marginalerna. Denna dolda styrning motverkar lagkraven pa
personkontinuitet i aldreomsorgen och maste bort.

Vi vill infora tillitsbaserad styrning; sluta styra cheferna med stela Excel-ark och
ge personalen pa golvet fortroendet och mandatet att bemanna utifran faktiska
manskliga behov.

Vardpersonal ska ta hand om aldre, inte serva verksamhetens bilar; de ska ha
de verktyg och resurser som kravs for att utféra sin karnuppgift.

Vi genomfor utvarderingar med malet att initiera lokala testprojekt med
forkortad arbetstid med bibehallen 16n inom omsorgen (inom ramen for lokala
kollektivavtal). Detta kombineras med trygg introduktion och fortbildning for att
vanda bemanningskrisen och oka yrkets attraktionskraft.

Vi rullar ut "Hemma forst”’-konceptet for en mer relationsburen omsorg dar
individen upplever trygghet och ett reellt inflytande over sin vardag, helti linje
med aldreomsorgslagens intentioner.

Vi arbetar for att mojliggora sallskapsdjur pa sarskilda boenden for att 6ka
trivseln och livskvaliteten for de arsrika.

Vi forbattrar tillgangen till familjeradgivning och parterapi utan vantetider for att
ge stod i ett tidigt skede.

Vi undersoker mojligheterna till subventionerad friskvard for aldre i dialog med
lokala organisationer for att framja ett aktivt livsmonster.
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